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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS za rok 2023

1. WSTEP

Plan finansowy Zakfadu Ubezpieczeri Spotecznych (Zaktad,ZUS) na 2023 rok zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg nr 32/VI/V/2022 z dnia 28 wrzesnia 2022 r.

W 2023 roku plan ten podlegat kilkukrotnym zmianom. Pierwsza zmiana, zatwierdzona przez
Rade Nadzorczg ZUS uchwatg nr 13/111/V1/2023 w dniu 29 marca 2023 r. wynikata z koniecznosci
(1) zapewnienia $rodkéw na sfinansowanie wyzszych kosztéw opfat subskrypcyjnych dla zadania
Wdrozenie Programu Budowy Systemu Cyberbezpieczenstwa, (2) zabezpieczenia zZrddet
finansowania kosztéw ryczaftu za prace zdalng, w zwigzku z wprowadzong nowelizacja Kodeksu
Pracy® oraz (3) aktualizacji stanéw na poczatek 2023 roku do wielkoéci odzwierciedlajacych stan
faktyczny wynikajacy z zamknietych ksigg rachunkowych Zaktadu na dzien 31 grudnia 2022 r.
oraz standw na koniec 2023 roku, tj. na dzien 31 grudnia 2023 r.

Druga zmiana, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg nr 21/V/VI/2023 w dniu
6 czerwca 2023 r. dotyczyta przemieszczenia srodkéw finansowych z kosztéw dziatalnosci biezgcej
do wydatkdw inwestycyjnych na realizacje dodatkowych zadan oraz sfinansowanie wzrostu cen
w prowadzonych postepowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego.

Trzecia zmiana, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg nr 33/VII/VI/2023 w dniu
26 sierpnia 2023 r. dotyczyta: (1) zwiekszenia prognozy przychoddw, dzieki realizacji przez Zaktad
nowego zadania zleconego z tytutu zwrotu kosztéw obstugi wyptaty dodatkowego rocznego
$wiadczenia  pienieznego  dla  emerytéw i  rencistéw, tzw. 14 —sta emerytura”?
oraz (2) przemieszczenia Srodkow finansowych w ramach kosztow dziatalnosci biezacej
na zwiekszenie (i) funduszu wynagrodzen osobowych wraz z pochodnymi, z przeznaczeniem
na wyptate jednorazowej dodatkowej nagrody dla pracownikéw Zaktadu analogicznej jaka otrzymali
pracownicy sektora budzetowego oraz (ii) odpisu na Zakladowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych
(ZFSS), w zwigzku z nowelizacja ustawy okotobudzetowej na 2023 r.?

Kolejna zmiana, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg nr 44/1X/V1/2023 w dniu
3 listopada 2023 r. dotyczyta: (1) zwiekszenia prognozy przychodéw w zwigzku ze: (i) wzrostem
podstawy naliczania przez Zaktad kosztéw obstugi zadan zleconych w zakresie wyptaty
dodatkowego rocznego swiadczenia pienieznego dla emerytéw i rencistow, tzw. ,, 14-sta emerytura”
z uwagi na podwyzszenie kwoty $wiadczenia® oraz (ii) podwyzszeniem w 2023 roku prowizji
dla Zaktadu w zakresie wyptaty $wiadczenia wychowawczego 500+°, (2) przemieszczenia $rodkow
finansowych w ramach kosztéw dziatalnosci biezgcej jak rdwniez z pozycji wydatkow inwestycyjnych
na zwiekszenie funduszu wynagrodzen osobowych wraz z pochodnymi, z przeznaczeniem
na wyptate dodatkowej nagrody dla pracownikéw Zaktadu w zwigzku ze zwiekszeniem skali

! Ustawa z dnia 1 grudnia 2022 r. o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. z 2023 r. poz. 1465]

2 Ustawa z dnia 26 maja 2023 r. o kolejnym dodatkowym rocznym $wiadczeniu pienieznym dla emerytéw i rencistéw [Dz. U. poz. 1407]

3 Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2023 oraz niektérych innych
ustaw [Dz. U. poz. 1586]

¢ Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 22 sierpnia 2023 r. w sprawie okreslenia kwoty wyzszej niz kwota najnizszej emerytury stosowanej do ustalenia
wysokosci kolejnego dodatkowego rocznego swiadczenia pienieznego dla emerytéw i rencistéw w 2023 r. [Dz. U. poz. 1673]

® Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o szczegdlnych rozwiazaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2023 oraz niektérych innych
ustaw [Dz. U. poz. 1586]
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realizowanych przez Zaktad zadan oraz odpowiedzialnoscia za wdrazanie reform spotecznych
na rzecz panstwa oraz wyptate swiadczen na rzecz obywateli.

Ostatnia zmiana, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg nr 51/X/V1/2023 w dniu
20 grudnia 2023 r. dotyczyta przemieszczenia srodkéw finansowych w ramach kosztéw dziatalnosci
biezacej na zwiekszenie wptat na Pracownicze Programy Kapitatowe [PPK] w zwigzku z wzrostem
uczestnikdw PPK i oszacowaniem przez jednostki organizacyjne ZUS wyzszego przewidywanego
wykonania planu finansowego w zakresie tych kosztéw.

Zaktad jest panstwowa jednostkg organizacyjng, posiadajgcg osobowosc¢ prawng, wykonujaca
zadania z zakresu ubezpieczen spotecznych na podstawie:
— ustawy o systemie ubezpieczen spo’fecznych6 oraz aktéw wykonawczych do tej ustawy,
—  statutu Zaktadu nadanego rozporzadzeniem Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej’,
— regulaminu organizacyjnego Zaktadu wprowadzonego zarzadzeniem Prezesa Zaktadu.

Nadzér nad dziatalnoscig Zaktadu sprawuje Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Zaktad posiada wtasne organy zarzadzajace i nadzorujace, ktérymi sa:
—  Prezes ZUS,

—  Zarzad, ktéremu przewodniczy Prezes ZUS,

— Rada Nadzorcza ZUS.

Strukture organizacyjng ZUS tworza: Centrala, na ktdrg skfadajg sie 32 komérki organizacyjne,
oraz terenowe jednostki organizacyjne tj.: 2 centra ustug wspdlnych (Centrum Informatyki,
Centrum Kontaktu Klientéw ZUS) oraz 43 oddziaty, a takze podlegte im 205 inspektoratéw i 68 biur
terenowych. Zadania terenowych jednostek organizacyjnych ZUS zwigzane sg przede wszystkim
z bezposrednig obstugg klientéw w sprawach ubezpieczen spotecznych. W niektdrych oddziatach
Zaktadu wyznaczonych odrebnymi zarzgdzeniami Prezesa, wykonywane sg zadania wynikajgce
z regionalizacji lub centralizacji wybranych ustug wspdlnych.

Podstawowym celem dziatania Zaktadu jest wykonywanie zadan zzakresu ubezpieczen
spotecznych. Jednak zakres zadan realizowanych przez ZUS wynikajgcy z odpowiednich aktéw
prawnych, wykracza znacznie poza obszar, ktdry zostat okreslony ustawg o systemie ubezpieczen
spotecznych. Przepisy dotyczgce zadan i trybu pracy ZUS znajdujg sie rowniez w licznych ustawach
okreslajacych organizacje i zadania innych instytucji obstugiwanych przez ZUS.

W 2023 roku Zaktad realizowat ustugi dla milionéw klientéw, w szczegdlnosci dla:

— 8,5 mIn swiadczeniobiorcéw pobierajgcych emeryture lub rente,

— 13,0 mIn dzieci dla ktérych wyptacono swiadczenie wychowawcze ,500+”, (tgcznie
dla obywateli Polski i uchodzcéw z Ukrainy) oraz inne $wiadczenia w ramach programéw
wsparcia dla rodzin,

— 12,1 mIn uzytkownikdéw na Platformie Ustug Elektronicznych ,PUE”,

€ Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych [Dz. U. z 2023 r. poz. 1230, 1429, 1672 i 1941]
7 Rozporzadzenie Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 4 marca 2021 r. [Dz. U. poz. 431]
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2,9 min aktywnych kont ptatnikéw skfadek,
16,3 min ubezpieczonych.

Na podstawie aktualnie obowigzujgcych przepiséw, Zakfad:

ustala uprawnienia i wyptaca swiadczenia w zakresie:

. emerytur,

e rent z tytutu niezdolno$ci do pracy,

e rentrodzinnych,

e rent socjalnych,

e  zasitkéw chorobowych,

e  zasitkdéw macierzynskich,

e  zasitkéw opiekuriczych,

e  zasitkdw wyréwnawczych,

e $wiadczen rehabilitacyjnych,

e  zasitkdow pogrzebowych,

e rodzicielskich swiadczen uzupetniajacych (tzw. Mama 4+),

e Swiadczen uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji,

e dodatkowych rocznych $wiadczen dla emerytéw i rencistow tzw. ,13-sta emerytura” i ,14-
sta emerytura”,

e Swiadczen wyréwnawczych dla dziataczy opozycji antykomunistycznej lub osdb
represjonowanych,

e S$wiadczenia wyréwnawczego dla osob uprawnionych do emerytury z tytutu opieki nad
dzieémi wymagajgcymi statej opieki,

e Rodzinnego Kapitatu Opiekunczego (tzw. ,,RKO”),

e dofinansowan pobytu dziecka w ztobku (tzw. ,ztobkowe”),

e Swiadczenia ,Dobry start” (tzw. ,300+"),

e $wiadczenia wychowawczego ,500+”%, ktére od dnia 1 stycznia 2024 r. stato sie

"7, w zwigzku z podniesieniem jego wysokosci,

Swiadczeniem ,,800+
przeprowadza badania lekarskie i wydaje orzeczenia potrzebne, aby ustali¢ uprawnienia
do $wiadczen z ubezpieczen spotecznych, innych $wiadczen wyptacanych przez ZUS
oraz do celéw pozaubezpieczeniowych, kontroluje prawidtowos¢ orzekania o czasowej
niezdolnosci do pracy,
nadaje upowaznienia lekarzom do wystawiania zaswiadczen lekarskich o czasowej niezdolnosci
do pracy oraz cofa te upowaznienia, w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci,
realizuje zadania z zakresu prewencji rentowej, w tym rehabilitacji leczniczej oraz prewencji
wypadkowej,
ustala obowigzek ubezpieczen spotecznych, wymierza i pobiera sktadki na te ubezpieczenia,
pobiera i rozlicza sktadke na ubezpieczenie zdrowotne i przekazuje j3 do Narodowego Funduszu

Zdrowia (NFZ2),

8 Ustawa z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. z 2023 r. poz. 810 i 1565]
° Ustawa dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci [Dz. U. poz. 1565]

6
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—  pobiera sktadke na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP),

—  pobierairozlicza sktadke na Fundusz Emerytur Pomostowych (FEP),

— pobiera sktadke na Fundusz Pracy (FP) oraz Fundusz Solidarnosciowy (FS) i przekazuje
do Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

— prowadzi rozliczenia na kontach ptatnikdéw sktadek i zapisuje sktadki na indywidualnych kontach
ubezpieczonych,

—  kontroluje, czy ptatnicy sktadek wywiazujg sie z obowigzku optaty sktadki i poprawnosci
wykonywanych zadan, ustawowo powierzonym ptatnikom (takie jak wyptata réznego rodzaju
zasitkdw) oraz dochodzi naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne i ubezpieczenie
zdrowotne,

— prowadzi indywidualne konta ubezpieczonych wraz z subkontami, Centralny Rejestr
Ubezpieczonych oraz rejestr umoéw o dzieto,

—  prowadzi system ewidencji ptatnikdw sktadek oraz Centralny Rejestr Pfatnikdw Sktadek,

— dysponuje srodkami finansowymi Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (FUS), s$rodkami
Funduszu Alimentacyjnego w likwidacji (FAL) oraz srodkami Funduszu Rezerwy Demograficznej
(FRD),

— w imieniu emerytéw i rencistow przekazuje do urzedéw skarbowych podatek dochodowy
od oséb fizycznych, a do NFZ — sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,

—  przyznaje oraz wypfaca Swiadczenia przedemerytalne,

— popularyzuje wiedze o ubezpieczeniach spotecznych w Polsce; realizuje wtasne inicjatywy
edukacyjne dla mtodziezy szkolnej oraz projekty partnerskie dla studentow,

— wspbtpracuje z organami administracji rzagdowej, z zagranicznymi instytucjami
ubezpieczeniowymi oraz organizacjami miedzynarodowymi,

— petni funkcje instytucji wtasciwej i instytucji tgcznikowej przy realizacji miedzynarodowych
umoéw i porozumien w dziedzinie ubezpieczen spotecznych oraz zajmuje sie obstugg swiadczen,
ktore sg realizowane na podstawie tych uméw i porozumien,

— petni funkcje instytucji wfasciwej i instytucji facznikowej w zakresie unijnej koordynacji
systemow zabezpieczenia spotecznego w obszarze, za ktory odpowiada (ubezpieczenie
powszechne),

— udziela pomocy humanitarnej obywatelom Ukrainy poprzez wyptate Swiadczen (3004,
500+/800+, RKO, ztobkowe) oraz udostepnienie miejsc w bazie lokalowej ZUS na terenie catego
kraju,

—  obstuguje wnioski o stosowanie ceny maksymalnej paliw gazowych ztozonych przez ptatnikow
sktadek z branzy piekarniczej i cukierniczej™, w ramach tzw. , Tarczy gazowej”.

Jednoczesnie w 2023 roku Zaktad wdrazat kolejne dziatania zwigzane z transformacjg systemu
zabezpieczenia spotecznego, realizujgc przyjeta Strategie ZUS na lata 2022-2025 poprzez:

— budowe nowoczesnego e-urzedu dostepnego 24 godziny przez 7 dni w tygodniu,

10 Ustawa z dnia 9 marca 2023 r. 0 zmianie ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. poz. 556 i 1059]

7
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— rozwdj ustug cyfrowych oraz elektronizacje kontaktu z klientami tj. unowoczesnienie Platformy
Ustug Elektronicznych (PUE) przyjmujgcej rocznie 21 min wnioskdw elektronicznych
od obywateli oraz 24 min zwolnien lekarskich,

— wdrozenie aplikacji mobilnej mzZUS dla klientéow indywidualnych do obstugi wnioskéw Swiadczen
rodzinnych, uruchomienie aplikacji mZUS dlalekarzy do wystawiania zwolnien lekarskich
oraz udostepnienie elektronicznej mlegitymacji dla emerytédw irencistow w aplikacji
mObywatel,

— automatyzacje proceséw i obstuge sSwiadczen, digitalizacje i elektronizacje dokumentéw
oraz odmiejscowienie zadan umozliwiajgce realizacje sprawy w dowolnej terenowej jednostce
organizacyjnej ZUS,

— redukcje dtugu technologicznego i zapewnienie nowoczesnej architektury IT oraz wdrazanie
rozwigzan chmurowych, analityki big data oraz Al w analizach i kontrolach,

— podnoszenie poziomu integracji z rejestrami i bazami danych innych instytucji publicznych,
— budowe kompleksowej platformy zarzadzania cyberbezpieczenstwem.

Jednoczesnie w 2023 roku Zaktad przygotowywat sie do obstugi kolejnych zadan zleconych
do realizacji od dnia 1 stycznia 2024 r. tj. w zakresie (1) przyznawania i wyptaty Swiadczenia
wspierajacego dla 0séb z niepetnosprawnoscia'’ oraz (2) ustalania uprawnieri do urlopu gérniczego
i energetycznego pracownikow sektora elektroenergetycznego i branzy gérnictwa wegla
brunatnego™.

Zaktad jako instytucja sektora finanséw publicznych prowadzi dziatalno$¢ na podstawie i w celu
wykonania ustaw, dysponujgc budzetem umozliwiajgcym finansowanie funkcjonowania i realizacje
zadan ustawowych. Srodki na pokrycie kosztéw realizacji zadar statutowych Zaktadu ustalane
sg w postaci przyznawanych odpiséw z FUS i FEP oraz przychoddw naliczanych wskaznikowo
(procentowo) z tytutu zadan zleconych Zaktadowi do realizacji, jak réwniez zadan zwigzanych
z poborem i dochodzeniem sktadek innych niz na FUS. Z przychodéw Zaktadu pokrywane sg
w szczegolnosci: koszty dziatalnosci biezgcej, wydatki na inwestycje, w tym w obszarze IT, wydatki
na dziatalno$¢ szkoleniowgq i popularyzatorska w zakresie ubezpieczen spotecznych, koszty obstugi
Swiadczen finansowanych z FUS, a realizowanych przez KRUS oraz koszty wyptaty swiadczen.

Wprowadzone przez Zaktad zmiany oraz zadania, majgce charakter dfugoletnich przedsiewzieé
wymagaty w 2023 roku odpowiedniego zarzadzania zatwierdzonym budzetem oraz szczegétowego
przygotowania wdrozonych dziatan. Wszystkie zadania Zaktad zrealizowat w terminie, kontrolujac
w petni rezim kosztow dziatalnosci biezacej Zaktadu, jak réwniez wydatkéw inwestycyjnych.

Dane z wykonania planu finansowego Zaktadu za 2023 rok prezentowane w Sprawozdaniu
przedstawiane sg w ujeciu poréwnawczym do roku 2022.

1 Ystawa z dnia 26 lipca 2023 r. o $wiadczeniu wspierajagcym [Dz. U. poz. 1429]
12 ystawa z dnia 17 sierpnia 2023 r. o ostonach socjalnych dla pracownikéw sektora elektroenergetycznego i branzy gérnictwa wegla brunatnego
[Dz. U. poz. 1737]
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2. PRZYCHODY ZAKtADU

W 2023 roku Zaktad uzyskat przychody ogdétem 6.904.663 tys. zt, tj. na poziomie wyzszym
od zaplanowanych o 323.771 tys. zt, co stanowito 104,9% planu. W relacji r/r nastgpit wzrost
przychodéw o kwote 589.486 tys. zt, tj. 09,3%, co w gtdwnej mierze wynikato z uzyskania przez
Zaktad wyzszego odpisu z FUS w stosunku do wartosci uzyskanej w 2022 roku.

Plan finansowy na 2023 rok w zakresie przychodéw zostat dwukrotnie zwiekszony13 w trakcie
roku o kwote taczng 110.494 tys. zt, w zakresie przychoddw z tytutu zwrotu kosztédw obstugi zadan
zleconych Zaktadowi do realizacji w zwigzku z realizacjg dodatkowych zadan zleconych: (1) wyptaty
,14-stej emerytury” oraz (2) wyptaty Swiadczenia rodzinnego ,,500+”.

Relacje wykonania do planu przychodéw w latach 2019-2023 prezentuje wykres nr 1.

Wykres nr 1 Relacja wykonania do planu przychodéw ogétem w latach 2019 - 2023 r. w tys. zi.
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EPlan B Wykonanie
Na wykonanie planu w zakresie przychodéw w 2023 roku wptynety:

—  przychody planowane, ktére wyniosty 6.903.236 tys. zt, tj. 104,9% planu i stanowity niemalze
100% przychodéw ogdétem. W pordéwnaniu r/r nastgpit wzrost przychodéw planowanych
o kwote 590.756 tys. zt, tj. 0 9,4%,
— przychody nieplanowane, ktére wyniosty 1.427 tys. zt, na co ztozyty sie:
= przychody z tytutu rozliczenia Srodkéw uzyskanych w latach poprzednich z realizacji
projektéw z udziatem srodkéw unijnych (933 tys. zt),
= dodatnie réznice kursowe (223 tys. zt),
= zysk ze zbycia inwestycji (172 tys. zt),
=  wptywy zwigzane z likwidacjg zdarzen o charakterze nadzwyczajnym (99 tys. zt).

Uzyskane przez Zaktad w 2022 i 2023 roku przychody ogdétem w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 1.

13 Uchwata Rady Nadzorczej ZUS Nr 33/VII/VI/2023 z dnia 26 sierpnia 2023 r. oraz uchwata Rady Nadzorczej ZUS Nr 44/1X/VI/2023 z dnia 3 listopada
2023,
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Tabela nr 1 Zestawienie przychoddw Zaktadu za 2022 i 2023 r.

za rok 2023

2022

2023

Wyszczegélnienie fvkonanic % wykonania Wykonanie % wykonania
okres styczen- lanu Plan po zm. okres styczen- lanu
grudzien P grudzien P
tys. zt tys. zt

Przychody ogétem 6315177 104,2% 6 580 892 6904 663 104,9%
Odpis z FUS na dziatalnos$¢ ZUS 4910 650 100,0% 5170243 5170243 100,0%
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 4592 100,0% 4829 4829 100,0%
iPn rzz:‘;‘fz;;fs*s” poboru i dochodzenia skiadek 346784 |  116,8% 350653 398 892 113,8%
Przychody z tytutu zwrotu k(?szt?w obstugi zadan 567 118 97,0% 645 994 636 184 106,2%
zleconych Zaktadowi do realizacji

Przychody finansowe 68 460 906,4% 11 640 78 016 670,2%
Pozostate przychody 417 573 162,4% 397533 566 499 142,5%

Struktura uzyskiwanych przez Zaktad przychoddw w 2023 roku zmienita sie w stosunku do ubiegtego
roku — nastgpit spadek udziatu odpisu z FUS o 2,8 p.p, przy jednoczesnym wzroscie wiekszosci
pozostatych grup przychoddéw (za wyjgtkiem odpisu z FEP oraz przychoddéw finansowych).

Strukture przychoddéw w 2022 i 2023 roku prezentuje wykres nr 2.

Wykres nr 2 Struktura przychodéw ogdtem w 2022 i 2023 r.

2022 m 119%™ 6,6% 2023 m11% ™ 82%
9,0% 9,9%
m 5,5% m 5,8%
0,1% 0,1%

B 77,7%

B Odpis z FUS na dziatalnos$¢ ZUS
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych

M Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych
niz na FUS

Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zaktadowi
do realizacji
M Przychody finansowe

M Pozostate przychody

Przychody ogdétem w 2023 roku byty wyzsze od planowanych o 323.771 tys. zt, na co wptynety

przede wszystkim:

— przychody uzyskiwane z nowego zrddtia

z tytutu obstugi wnioskéw o stosowanie ceny

maksymalnej paliw gazowych w ramach wsparcia dla branzy piekarniczej i cukierniczej,

— przychody z tytutu dofinansowania pobytu dziecka w ztobku, tzw. ,,ztobkowe” — przychody te nie

zostaty ujete w planie finansowym ZUS na
z dnia 14 lipca 2022 r.,

2023 r., zgodnie z pismem Ministerstwa Finanséw

— wyzsze niz zaktadano przychody m.in. z tytutu:

= zwrotu kosztow egzekucyjnych, w zwigzku ze wzrostem kwoty naleznosci skierowanych

do przymusowego dochodzenia egzekucyjnego,
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= przychoddéw finansowych, w zwigzku z wyzszg kwotg Srodkédw finansowych utrzymywanych
na rachunkach bankowych lokat krétkoterminowych,

= innych przychoddw operacyjnych, w zwigzku ze wzrostem w drugiej potowie 2022 roku z 0,3%
do 0,6% stawki wynagrodzenia za terminowe wptacanie podatku na rzecz budzetu panstwa,

= poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne do Narodowego Funduszu
Zdrowia (,NFZ”), w zwigzku ze wzrostem bazy naliczanych kosztéw obstugi sktadki
przekazywanej do NFZ, w wyniku wprowadzonej zmiany zasad optacania i rozliczania skfadki
zdrowotnej14 ,

= obstugi wyptaty swiadczed na rzecz obywateli Ukrainy, w zwigzku z przedtuzeniem okresu
pomocy obywatelom Ukrainy,

* poboru i dochodzenia sktadek na Fundusz Pracy (,FP”), Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych (,,FGSP”) i Fundusz Solidarnosciwy (,FS”), w zwigzku z dwukrotnym wzrostem
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wzrostem wptywéw ze sktadek.

2.1. Odpis z FUS i FEP

Odpis z FUS na dziatalnos¢ Zaktadu byt gtdwng pozycjg uzyskanych przez Zaktad w 2023 roku
przychoddw planowanych. W 2023 roku wynidst 5.170.243 tys. zt i byt wyzszy r/r 0 259.593 tys. z1,
tj. 0 5,3%, co wynikato ze wzrostu tego odpisu w planie finansowym ZUS na 2023 rok w stosunku
do planu z 2022 roku.

Ksztattowanie sie wysokosci odpisu z FUS w latach 2014-2023 prezentuje wykres nr 3.

Wykres nr 3 Odpis z FUS w latach 2014-2023 w tys. zt.

5170243
5 000 000 4910 650
4500 000
3865499 3865499 3865499
4000 000 3705 499
3573000 3607499
3430000 3430000

3500 000

3000 000 j I

2 500 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

wzrost r/r 0 0 143 000 34 499 98 000 160 000 0 0 1045151 259 593
wzrost r/r % 0,0% 0,0% 4,2% 1,0% 2,7% 4,3% 0,0% 0,0% 27,0% 5,3%

Ksztattowanie sie relacji odpisu z FUS w relacji do wydatkéw FUS w latach 2014-2023
prezentuje wykres nr 4.

% Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze $rodkéw publicznych [Dz. U. z 2024 r. poz. 146],

Ustawa z dnia 9 czerwca 2023 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. poz. 1265 i 1964]

11
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Wykres nr 4 Odpis z FUS w relacji do wydatkéw FUS w latach w latach 2014-2023 w %.

2,00 A
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1,61 158 1,59
i I I ] ) 1,43
1,00 - T T T T T T I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

MW Odpis z FUS w relacji do wydatkéw FUS

W 2023 roku odpis z FEP wynidst 4.829 tys. zt i byt wyzszy r/r o 237 tys. zt, tj. 0 5,2%, co wynikato
ze wzrostu tego odpisu w planie finansowym ZUS na 2023 rok w stosunku do planu z 2022 roku.

Ksztattowanie sie wysokosci odpisu z FEP w latach 2014-2023 prezentuje wykres nr 5.

Wykres nr 5 Odpis z FEP w latach 2014-2023 w tys. zt.

5000 4592 4829
4081
4000 3512
3022 3022
3000 2627 2627
2266 2266
2000
1000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
wzrost r/r 0 0 361 0 395 0 490 569 511 237
wzrost r/r % 0,0% 0,0% 15,9% 0,0% 15,0% 0,0% 16,2% 16,2% 12,5% 5,2%

2.2. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2023 roku wyniosty
398.892 tys. zt, tj. 113,8% planu i w ujeciu r/r byty wyzsze 0 52.108 tys. zt, tj. 0 15,0%.

Uzyskane przez Zaktad w 2022 i 2023 roku przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek
innych niz na FUS w ujeciu warto$ciowym i procentowym przedstawia tabela nr 2.
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Tabela 2 Zestawienie przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS za 2022i 2023 r.

2022 2023

Wykonanie
Plan po zm. okres styczen-
grudzien

Wyszczegélnienie Wykonanie % wykonania

planu

% wykonania
planu

okres styczen-
grudzien

tys. zt tys. zt

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek

. . 346 784 116,8% 350 653 398 892 113,8%
innych niz na FUS:

ngzglchody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 15 690 103,7% 16 913 17176 101,6%
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, 92951 114,1% 93 448 105 987 113,4%

FGSP i FS, w tym:
- Fundusz Pracy 36 798 104,7% 37209 41 959 112,8%
- Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri

: 2 805 128,5% 2857 3196 111,9%
Pracowniczych

- Fundusz Solidarnosciowy 53348 121,0% 53382 60 832 114,0%

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 238 143 118,8% 240292 275 729 114,7%

ubezpieczenie zdrowotne do NFZ

W zakresie przychoddéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS dominujgca
pozycje stanowity przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne
do NFZ, ktére w ujeciu r/r wzrosty o 37.586 tys. zt, tj. 0 15,8%, w zwigzku ze zmiang przepiséw
obowigzujgcych od lipca 2022r. dotyczacych sposobu naliczania oraz optfacania skfadki
na ubezpieczenie zdrowotne.

Drugg, co do wielkosci pozycje stanowity przychody z tytutu poboru i dochodzenia skfadek
na FP, FGSP i FS, ktdre w ujeciu r/r wzrosty o 13.036 tys. zt, tj. 0 14,0%, w zwigzku ze wzrostem
wptywoéw ze sktadek.

Ostatnig, co do wielkosci pozycjg byty przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek
na otwarte fundusze emerytalne (,OFE”), ktére w ujeciu r/r wzrosty o 1.486 tys. zt, tj.09,5%,
w zwigzku z wyzszymi wptywami ze sktadek.

Strukture poszczegdlnych grup przychoddéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych
niz na FUS w 2022 i 2023 roku prezentuje wykres nr 6.

Wykres nr 6 Struktura przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2022 i 2023 r.

4,5% 2023 4,3%

2022

m 26,8% H 26,6%

H 68,7% H 69,1%

B Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na OFE

B Pprzychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, FGSP, FS
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2.3. Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji

Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji w 2023 roku
wyniosty ogodtem 686.184 tys.zt, co stanowito 106,2% planu i wujeciur/r byly wyisze
0 119.066 tys. zt, tj. 0 21,0%.

Uzyskane przez Zaktad w 2022 i 2023 roku przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan
zleconych Zaktadowi do realizacji w ujeciu wartosciowym i procentowym przedstawia tabela nr 3.

Tabela 3 Zestawienie przychoddw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji za 20221 2023 r.

2022 2023
Wyszczegblnienie Ui % wykonania Ui % wykonania
okres styczeni- Plan po zm. okres styczeni-
A ERTT] A ELT]
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
Przychody z tytutu Z\.Nl‘Otu kc?sztc:w obstugi zadan 567 118 97,0% 645 994 636 184 106,2%
zleconych Zaktadowi do realizacji:
Rent socjalnych 109 219 103,3% 119 856 130875 109,2%
Zasitkow i $wiadczen przedemerytalnych 9217 89,8% 7957 8571 107,7%
Swiadczen na rzecz kombatantéw 19319 100,1% 19 878 25902 130,3%
Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 19 663 98,2% 22959 22376 97,5%
Obstuga pozostatych zadan, w tym m.in.: 409 700 95,5% 475 344 498 460 104,9%
- przychody od komornikdw za udzielanie informacji 139471 97,7% 153 869 153 099 99,5%
- rodzicielskie swiadczenia uzupetniajqce 12 379 100,2% 13503 14921 110,5%
- sw:adczen/fz uzu‘pefmajqcefjla 0s0b niezdolnych 43 540 99,6% 45 121 43 840 97,2%
do samodzielnej egzystencji
- dodatkr?wej roczrje lSWIOdCZQnIf) pieniezne dla 103 489 99,5% 152923 157110 102,7%
emerytow i rencistow [13-sta i 14-sta emerytura]
- Swiadczenie wychowawcze 300+ 1345 96,6% 1355 1354 99,9%
- $wiadczenie rodzinne 500+ 23546 99,2% 60434 60 288 99,8%
- Rodzinny Kapitat Opiekuriczy 34042 91,0% 24 268 21382 88,1%
- dofinansowanie do ztobka 3283 482,8% 0 4242 -
- rlea./lzaqa z.adan na rzecz obywateli Ukrainy specustawa 28373 63,1% 7000 23416 334,5%
[swiadczenia]
- pomoc dla branzy piekarniczej i cukierniczej - - - 2526 -

W zakresie przychodow z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zakftadowi
do realizacji dominujaca pozycje stanowity przychody z tytutu obstugi pozostatych zadan, ktére
w ujeciu r/r wzrosty o 88.760 tys. zt, tj. 0 21,7%. W stosunku do planu przychody te byty wyisze
023.116 tys. zt, tj. 4,9%, na co w szczegdlnosci wptynety wyzisze przychody z tytutu wyptaty (1)
Swiadczen rodzinnych dla obywateli Ukrainy, (2) dodatkowego rocznego Swiadczenia pienieznego
dla emerytéw i rencistéw (,, 13 emerytura”) oraz (3) dofinansowania do ztobka.

Na wzrost tych przychodoéw r/r wptynety przede wszystkim:

= przychody z tytutu obstugi dodatkowych rocznych swiadczen pienieznych dla emerytéw
i rencistow (13-sta i 14-sta emerytura) uzyskane w kwocie tacznej 157.110 tys. zt (wzrost r/r
0 53.621 tys. zt, tj. 0 51,8%), co byto wynikiem zwiekszenia wysokosci ,13-tej emerytury”,
w zwigzku z waloryzacjg oraz podwyzszeniem kwoty Swiadczenia ,, 14-tej emerytury”,

= przychody od komornikdw za udzielenie informacji uzyskane w kwocie 153.099 tys. z
(wzrost r/r o013.628 tys. zt, tj.09,8%), w zwigzku ze wzrostem cen optat za wnioski
komornicze o 14,4%, przy jednoczesnym spadku liczby wnioskow ptatnych o 0,9%,
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= przychody z tytutu obstugi swiadczenia wychowawczego w ramach programu Rodzina 500+
w kwocie 60.288 tys. zt (wzrost r/r 0 36.742 tys. zt, tj. 0 156,0%), w zwigzku z petng realizacja
wyptat od czerwca 2022 roku oraz podwyzszeniem w 2023 roku prowizji dla Zaktadu z 0,1%
do 0,15% z tytutu obstugi wyptaty tego Swiadczenia,

= nowe przychody z tytulu obstugi wnioskdbw o stosowanie ceny maksymalnej paliw
gazowych w ramach wsparcia dla branzy piekarniczej i cukierniczej uzyskane w kwocie
2.526 tys. zt.

Jednoczesnie odnotowano spadek przychoddw z tytutu wypftaty:

= Rodzinnego Kapitatu Opiekuniczego, spadek r/r 0 12.660 tys. zt, tj. 0 37,2%, z uwagi na spadek
r/r 0 22,5% liczby wyptaconych kapitatow,

= $wiadczenn rodzinnych dla obywateli Ukrainy, spadek r/r o 4.957 tys.zt, tj.0 17,5%,
w zwigzku ze spadkiem o 4,2 % liczy osdb pobierajgcych swiadczenia.

Drugg, co do wielkosci pozycje stanowity przychody z tytutu obstugi rent socjalnych (w tym
zasitkow pogrzebowych po osobach pobierajgcych renty socjalne), ktére w ujeciu r/r wzrosty
0 21.656 tys. zt, tj. 0 19,8%, co byto wynikiem waloryzacji wysokosci $wiadczenia.

Kolejng, co do wielkosci pozycje stanowity przychody z tytutu obstugi $wiadczehn na rzecz
kombatantéw, ktére w ujeciu r/r wzrosty 06.583 tys. zt, tj.034,1%, z uwagi na waloryzacje
wysokosci Swiadczenia oraz wzrost wyptacanego wraz z emeryturg deputatu weglowego.

Wyzsze w ujeciu r/r o 2.713tys.zt, tj.013,8% byty rowniez przychody ztytutu obstugi
Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, co bylo zwigzane ze wzrostem przecietnej
wysokosci swiadczenia emerytalnego i rentowego o 14,3% (gtéwnie w wyniku waloryzacji), przy
jednoczesnym spadku liczby osdb pobierajgcych swiadczenia zbiegowe z KRUS o 0,4%.

Rownoczesnie odnotowano spadek przychodéw z tytutu obstugi zasitkéw i Swiadczen
przedemerytalnych o kwote 646 tys. zt, tj. 7,0%, w zwigzku ze spadkiem o 19,7% liczby osdéb
pobierajgcych te swiadczenia.

Strukture przychodoéw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji
w 2022 oraz 2023 roku prezentuje wykres nr 7.
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Wykres nr 7 Struktura przychoddw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji w 2022 i 2023 r.

2022 19.3% 2023 19,1%

H 1,6%
B 3,4%
H 3,5%

H 1,2%
3,8%
H 3,3%

H 72,2% W 72,6%

Rent jal - .
enty socjaine W Zasitki i Swiadczenia przedemerytalne

m Swiadczenia zbiegowe realizowane przez KRUS . . ,
g p B Swiadczenia na rzecz kombatantéw

B Obstuga pozostatych zadan

Struktura przychodoéw z tytutu zwrotu kosztow obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji
w 2023 roku jest zblizona do struktury w 2022 roku — nastgpit nieznaczny wzrost udziatu
przychodéw z tytutu Swiadczen na rzecz kombatantéw o 0,4 p.p. oraz z tytutu obstugi pozostatych
zadan o 0,4 p.p, przy jednoczesnym spadku udziatu przychodéw z tytutu zasitkow i $wiadczen
przedemerytalnych o 0,4 p.p. oraz rent socjalnych i $wiadczen zbiegowych realizowanych przez
KRUS 00,2 p.p.

2.4. Przychody finansowe

Przychody finansowe uzyskane przez Zaktad w 2023 roku wyniosty ogétem 78.016 tys. zi,
co stanowito 670,2% planu i w ujeciu r/r wzrosty o kwote 9.556 tys. zt, tj. 0 14,0%. Bezposrednia
przyczyng wzrostu przychodéw finansowych w relacji r/r byta wyzsza niz planowano kwota srodkéw
finansowych utrzymywanych przez Zaktad na rachunkach bankowych lokat krétkoterminowych.

Na przychody finansowe ztozyly sie:

—  przychody planowane w kwocie 77.621 tys. z1, tj. 666,8% planu, w tym m.in.:
= odsetki od S$rodkéw na rachunkach bankowych lokat krétkoterminowych - kwota
67.229 tys. zt, ktdre w ujeciu r/r wzrosty o0 33.364 tys. zt,
= odsetki uzyskane (wycofane) od OFE — kwota 3.378tys. zt, ktére w ujeciu r/r spadty
0 776 tys. zt,
= odsetki od krotkoterminowych papieréw wartosciowych — kwota 3.266 tys. zt, ktére w ujeciu
r/r spadty 0 7.113 tys. zt,
= oprocentowanie $rodkow na rachunkach biezgcych — kwota 832 tys. zt, ktére w ujeciu r/r
spadty o0 15.025 tys. zt,
—  przychody nieplanowane w kwocie 395 tys. zt, ktére zostaty uzyskane z tytutu:
= dodatnich réznic kursowych — kwota 223 tys. zt,
= zysku ze zbycia inwestycji — kwota 172 tys. zt.

2.5. Pozostate przychody

Pozostate przychody operacyjne uzyskane przez Zaktad w 2023 roku wyniosty ogdtem
566.499 tys. zt, co stanowito 142,5% planu i w ujeciu r/r wzrosty o 148.926 tys. zt, tj. 0 35,7%.
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Pozostate przychody w 2023 roku byty wyzsze od planu o 168.966 tys. zt, co byto skutkiem
przede wszystkim wyzszych wptywow z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych.

Na pozostate przychody ztozyty sie:
—  przychody planowane w kwocie 565.467 tys. zi, tj. 142,3% planu, w tym m.in.:

= przychody z tytutu zwrotu kosztow egzekucyjnych — kwota 427.641 tys. zt, ktére w ujeciu r/r
wzrosty o 93.606 tys. zi, tj. 0 28,0%, co byto spowodowane wzrostem o 27,5% liczby tytutéw
wykonawczych skierowanych do przymusowego dochodzenia naleznosci,

= wynagrodzenie za terminowe wptacanie podatku i sktadek oraz za ustalenie i wyptate
$wiadczen z ubezpieczenia chorobowego — kwota 94.990 tys. zt, ktére w ujeciu r/r wzrosty
0 50.421 tys. zt, tj. 0 113,1%, w zwigzku ze wzrostem od dnia 1 lipca 2022 r. 2 0,3% do 0,6%
stawki wynagrodzenia za terminowe wptacanie podatku na rzecz budzetu panstwa,

=  wptyw zasgdzonych kosztéw postepowania sgdowego i egzekucyjnego — kwota 14.885 tys. zt,
ktére w ujeciu r/r wzrosty 0 2.114 tys. zt, tj. 0 16,5%,

» przychody ze sprzedazy produktéw i innych — kwota 12.304 tys. zt, ktére w ujeciu r/r wzrosty
0 6.142 tys. zt,

— przychody nieplanowane w kwocie 1.032 tys. zt, ktére zostaty uzyskane m.in z tytutu:
= rozliczenia $rodkéw uzyskanych w latach poprzednich z udziatem s$rodkdw unijnych
(933 tys. zt), z realizacji projektéw m.in.:
o ,Wypracowanie i pilotazowe wdrozenie modelu kompleksowej rehabilitacji umozliwiajacej
podjecie powrdt do pracy” projekt partnerski PFRON (lider), ZUS, CIOP,
o "Wspdtpraca kluczem do przezwyciezania wyzwan na polu delegowania pracownikéw
z sektoréw opieki, budownictwa, transportu i rolnictwa" (ACCT) - miedzynarodowy (EU)
projekt partnerski,
o ,Rozbudowa infrastruktury systemowo-sprzetowej Srodowisk Access Point (AP) i RINA
na potrzeby EESSI w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych”.
= wptywdw uzyskanych w zwigzku z likwidacja zdarzenn o charakterze nadzwyczajnym
(99 tys. zt).
Ponadto, w 2023 roku:
— dokonane zostaty odpisy aktualizujgce warto$é inwestycji w kwocie 9.342 tys. zt,
— rozwigzane zostaly rezerwy w kwocie 11.586tys.zt na postepowania sgdowe
oraz niewykorzystane urlopy pracownicze.
Powyzsze zdarzenia znalazty swoje odzwierciedlenie w przychodach ogdétem Zaktadu, natomiast jako
pozycja memoriatowa nie spowodowaty wptywu Srodkéw pienieznych.

3. KOSZTY DZIAtALNOSCI ZAKLADU

Koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu z amortyzacja wedtug stawek za 2023 rok wyniosty
6.821.207 tys. zt, co stanowito 93,9% planu, a bez amortyzacji wedtug stawek 6.462.075 tys. zt,
co stanowito 94,7% planu. W relacji r/r nastgpit wzrost kosztéow dziatalnosci biezacej o kwote
767.733 tys. zt, tj. 0 12,7%, co w gtdwnej mierze byto zwigzane ze wzrostem kosztéw wynagrodzen
i pochodnych od wynagrodzen.
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Relacje wykonania do planu kosztéw dziatalnosci biezgcej w latach 2019-2023 prezentuje
wykres nr 8.

Wykres nr 8 Wykonanie kosztow ogétem z amortyzacjg wedtug stawek w latach 2019 - 2023 r. w tys. zt.
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Na wykonanie planu w zakresie kosztéw dziatalnosci biezgcej w 2023 roku wptynety:

—  koszty planowane, ktére wyniosty 6.821.022 tys. z, tj. 93,9% planu i stanowity niemalze 100%
kosztéw ogdtem. W porownaniu r/r nastgpit wzrost kosztéw planowanych o kwote
768.068 tys. zt, tj. 0 12,7%,

—  koszty nieplanowane, ktére wyniosty 185 tys. z1, na co ztozyly sie:

= ujemne réznice kursowe (145 tys. z1),
= zdarzenia losowe o charakterze nadzwyczajnym (40 tys. z1).

Poniesione przez Zaktad w 2022 i 2023 roku koszty dziatalnosci biezgcej w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 4.

Tabela nr 4 Zestawienie kosztdw dziatalnosci biezacej Zaktadu wedtug rodzaju za 2022 i 2023 r.

2022 2023
OI\::I;{;(::\anie’ % wykonania Wykonanie’ % wykonania
yczen- lanu Plan po zm. okres styczen- -
grudzien P grudzien
tys. zt tys. zt
Is(tzs“z’teykogolem dziatalnosci biezacej z amortyzacja wg 6053 474 92,6% 7262 211 6821 207 93,9%
at;s:::“c:g:;em dziatalnosci biezacej (bez amortyzacji 5 671 900 93,9% 6 827 306 6462 075 94,7%
Amortyzacja 381 655 76,5% 435 405 359 325 82,5%
Materiaty i energia 157 846 79,9% 267 159 187 343 70,1%
Ustugi obce 986 656 82,0% 1236 605 1033365 83,6%
Podatki i optaty 19920 63,0% 28 327 18 231 64,4%
Wynagrodzenia 3705 256 99,8% 4294 480 4288559 99,9%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 773 875 93,9% 942 067 897 946 95,3%
Pozostate 22 399 54,4% 44 040 30465 69,2%
Koszty finansowe 413 20,7% 2 500 286 11,4%
Pozostate koszty operacyjne 5454 20,5% 11628 5687 48,9%
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Strukture wykonania kosztdw ogdétem dziatalnosci biezacej (z amortyzacja) w 2023 roku
zmienita sie nieznacznie w stosunku do 2022 roku — nastgpit wzrost kosztéw wynagrodzen
01,7 p.p., wzrost kosztdw ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen o0 0,4 p.p., oraz wzrost
00,1 p.p. kosztow materiatdw i energii. Jednocze$nie nastgpit spadek o 1,2 p.p. kosztéw ustug
obcych, kosztdw amortyzacji o 1,0 p.p. oraz podatki, koszty pozostatych kosztéw operacyjnych,
pozostate i koszty finansowe pozostaty na tym samym poziomie.

Strukture wykonania kosztéw ogdtem dziatalnosci biezgcej (z amortyzacjg) w 2022 i 2023 roku
prezentuje wykres nr 9.

Wykres nr 9 Struktura kosztow ogétem w 2022 i 2023 r.
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Wykonanie kosztéw dziatalnosci biezgcej Zaktadu z amortyzacjg wedtug stawek w 2023 roku
byto nizsze od planu o 441.004 tys. zt, tj. 0 6,1%, na co wptynety w szczegdlnosci: (1) oszczednosci
wynikajgce z uzyskanych korzystnie cenowo ofert w prowadzonych postepowaniach o zaméwienie
publiczne i korzystnie zawieranych uméw, (2) brak koniecznosci petnego wykorzystania rezerw
centralnych, (3) przesuniecie na rok 2024 czesci prowadzonych postepowarn o zamdwienie
publiczne, w zwigzku z opdznieniem wynikajgcym z wptywu czynnikéw gospodarczych na budzet
ZUS oraz (4) nizszy poziom kosztéw amortyzacji spowodowany poziomem realizowanych inwestycji.

3.1. Amortyzacja

Koszty amortyzacji za 2023 rok wyniosty 359.325 tys. zt, tj. 82,5% planu i stanowity 5,3%
kosztéw ogétem. W poréwnaniu r/r nastapit spadek tych kosztéow o kwote 22.330 tys. z, tj. 0 5,9%.

Poniesione przez Zaktad w 2022 i 2023 roku koszty amortyzacji w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 5.

19



20

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS za rok 2023

Tabela nr 5 Zestawienie kosztéw amortyzacji za 2022 i 2023 r.

2022 2023
Wykonanie o . Wykonanie o .
okres styczen- sy konania Plan po zm. okres styczen- Eeaykonania
A planu A planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
Amortyzacja ogotem 381 655 76,5% 435 405 359 325 82,5%
Amortyzacja wedtug stawek 381574 76,6% 434 905 359132 82,6%
Zakup wyposazenia o niskiej wartosci 81 8,1% 500 193 38,6%

W zakresie kosztéw amortyzacji, dominujgca pozycjg byty koszty amortyzacji wedtug stawek
(naliczanej od $rodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych), ktére w relacji r/r spadty
022.442 tys. zt, tj.05,9%. Spadek tych kosztéw jest pochodng poziomu realizacji zadan
inwestycyjnych w Zaktadzie w roku 2023, ktory okazat sie nizszy od planu jak réwniez w poréwnaniu
do 2022 roku.

W ujeciu r/r nastgpit natomiast wzrost kosztéw amortyzacji jednorazowe]j dotyczgcej kosztow
zakupu wyposazenia o niskiej wartosci o 112 tys. zt tj. 0 138,3%, w zwigzku z zakupem akcesoriow
komputerowych dla pracownikéw oraz realizacjg doraznych zakupéw mebli dla pracownikéw
z orzeczong niepetnosprawnoscia.

3.2. Materiaty i energia

Koszty zuzycia materiatdw i energii za 2023 rok wyniosty 187.343 tys. zt, tj. 70,1% planu
i stanowity 2,7% kosztow ogdtem. W pordéwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztéw o kwote
29.497 tys. zt, tj. 0 18,7%.

Poniesione przez Zaktad w 2022 i 2023 roku koszty materiatéw i energii w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 6.

Tabela nr 6 Zestawienie kosztow materiatéw i energii za 2022 i 2023 r.

2022 2023
Wykonanie o . Wykonanie o .
okres styczen- & wyll; onnama Plan po zm. okres styczen- & wyll; c:‘nanla
grudzien planu grudzien planu
tys. zt tys. zt
Materiaty i energia 157 846 79,9% 267 159 187 343 70,1%
Materiaty 59 638 92,0% 96 596 58 555 60,6%
Energia 98 208 74,0% 170563 128 788 75,5%

Dominujacy wptyw na poziom realizacji tych kosztéw miaty koszty zuzycia energii (75,5%), ktore
w ujeciu r/r wzrosty o 30.580tys.zt, tj. o 31,1%, w wyniku okotorynkowego wzrostu cen.
W szczegdlnosci nastgpit wzrost kosztéow energii elektrycznej o 15.444 tys.zt, tj. o 24,9%
oraz energii cieplnej 0 13.813 tys. zt, tj. 0 61,3%.

Jednoczesnie w ujeciu r/r nastgpit spadek kosztow zuzycia materiatéw o 1.083 tys. zt (tj. 0 1,8%)
w szczegdlnosci w zakresie materiatéw eksploatacyjnych i czesci zamiennych do urzadzen
biurowych oraz srodkow czystosci osobistej.

Na nizszy poziom realizacji planu w 2023 r. najwiekszy wptyw miaty nastepujgce czynniki:
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— wdrozenie w Zaktadzie dziatan zmierzajacych do zmniejszenia zuzycia energii elektryczne;j:
(1) prowadzenie kampanii informacyjnej dla pracownikéw w zakresie stosowania i utrwalania
dobrych praktyk, (2) wymiana os$wietlenia na LED oraz zakup energooszczednych urzadzen,
(3) ograniczenie oswietlenia zewnetrznego obiektéw do niezbednego dla zachowania
bezpieczenstwa fizycznego obiektdw,

— korzystne warunki atmosferyczne, ktére skutkowaty nizszym zuzyciem energii cieplnej, gazu
i oleju opatowego,

— korzystnie podpisane umowy dotyczace zakupdw scentralizowanych m.in: (1) papieru
do biurowych urzadzen drukujacych, (2) papieru na cele produkcji poligraficznej, (3) kopert oraz
(4) materiatéw eksploatacyjnych i czesci zamiennych do biurowych urzadzen drukujgcych,
maszyn i urzagdzen poligraficznych,

— ograniczenie zuzycia materiatéw biurowych, papieru, kopert oraz materiatéw eksploatacyjnych
do urzadzen drukujgcych, maszyn i urzadzen poligraficznych, m.in. dzieki depapieryzacji
i elektronizacji obiegu dokumentéw w ZUS,

— mniejsze zuzycie paliwa, osiggniete dzieki optymalizacji wykorzystania floty samochodowej
w Zaktadzie, poprzez ograniczenie liczby przejechanych kilometrow na skutek scalenia
lub redukcji tras przejazdéw.

3.3. Ustugi obce

Koszty ustug obcych za 2023 rok wyniosty 1.033.365 tys. zi, tj. 83,6% planu i stanowity 15,1%
kosztow ogétem. W porédwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztéw o kwote 46.709 tys. z1, tj. 0 4,7%.

Poniesione przez Zaktad w 2022 i 2023 roku koszty ustug obcych w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 7.

Tabela nr 7 Zestawienie kosztdw ustug obcych za 202212023 r.

2022 2023
R ICIENTS % wykonania URGIENT % wykonania
okres styczen- ’ ylan Plan po zm. okres styczen- ° ylan
grudzien pranu grudzien planu
tys. zt tys. zt
Ustugi obce 986 656 82,0% 1236 605 1033 365 83,6%
Ustugi pocztowe i bankowe 384597 86,8% 415571 382198 92,0%
Ustugi telekomunikacyjne 15 843 73,6% 32224 16 079 49,9%
Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 291173 80,3% 352892 287 298 81,4%
Pozostate, w tym w tym m.in.: 295043 78,5% 435918 347 790 79,8%

Koszty najmu i utrzymania budynkow,

pomieszczen i lokali, w tym m.in.: 170 754 84,8% 222388 194 365 87,4%
- dozor i ochrona 67022 89,7% 79 635 70 697 88,8%
- ustugi czystosciowe 94 051 92,8% 118377 111534 94,2%
Optaty licencyjne 4 646 61,5% 36 900 21353 57,9%
Ustugi remontowe i konserwacyjne, w tym: 66 579 74,5% 105 219 75565 71,8%
- remonty budowlane 17 206 86,0% 25000 14 712 58,8%
- serwis i konserwacja urzqdzen 49 373 71,1% 80219 60853 75,9%
I
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W zakresie kosztéw ustug obcych dominujgca pozycja w 2023 roku byly koszty ustug
pocztowych i bankowych (37,0% kosztow ustug obcych), ktére w ujeciu r/r spadty 0 2.399 tys. zi,
tj. 0 0,6%. Spadek tych kosztow dotyczyt gtdéwnie kosztow przekazywania swiadczen gotowkowych
za posrednictwem Poczty Polskiej S.A., ktore spadty r/r 0 9.592 tys. zt, tj. 0 4,0%, z uwagi na spadek
liczby przekazéw gotéwkowych o 4,0% na rzecz wzrostu liczby przekazywanych $wiadczen w formie
bezgotéwkowe]j na rachunki bankowe.

Jednoczesnie w 2023 r. nastgpit wzrost kosztow:

— ustug bankowych — wzrost r/r o 5.758tys.zt, tj. o 74,4%, w zakresie realizacji umowy
scentralizowanej z PKO BP dotyczacej otwarcia i prowadzenia skonsolidowanych rachunkéw
FUS, FEP oraz Zaktadu i realizacji wyptat masowych — z uwagi na wzrost: (1) ceny jednostkowej
za przelew z 0,06 zt na 0,09 zt wynikajacy z nowej umowy z PKO BP, (2) liczby $wiadczen
przekazywanych na rachunki bankowe (r/r 0 17,9%),

— przekazywania korespondencji za posrednictwem Poczty Polskiej S.A. (w tym ustug kurierskich)
— wzrost r/ro1.281tys.zt,t.00,9%, z uwagi na wprowadzenie standardu wysytania
korespondencji zawierajgcej dane wrazliwe listem poleconym,

— 2z tytutu korzystania z ustugi OGNIVO" — wzrost r/r 0 156 tys. zt, tj. 0 10,5%, z uwagi na wzrost
zapotrzebowania pozyskania informacji bankowych, w zwigzku z prowadzaniem przez Zaktad
dziatan egzekucyjnych.

Poziom kosztéw ustug bankowych w 2021, 2022 i 2023 r. prezentuje wykres nr 10.

Wykres nr 10 Wykonanie kosztéw ustug bankowych w 2021, 2022 i 2023 r. w tys. zt.
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Poziom kosztéw ustug realizowanych za posrednictwem Poczty Polskiej S.A. w 2021, 2022 i 2023
roku prezentuje wykres nr 11.

!> Ustuga OGNIVO umozliwia szybka komunikacje online z bankami w zakresie uzyskania informacji objetych tajemnicg bankowsa.
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Wykres nr 11 Wykonanie kosztéw ustug pocztowych w 2021, 2022 i 2023 r. w tys. zt.
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Druga, co do wielkosci pozycjg byty koszty ustug pozostatych (33,7% kosztéw ustug obcych),
ktére w relacji r/r wzrosty o 52.747 tys. zt, tj. o 17,9%. Najwiekszy wzrost r/r odnotowano
na kosztach:

— najmu i utrzymania budynkéw, pomieszczen i lokali, ktére w ujeciu r/r wzrosty o 23.611 tys. zt,
tj. 013,8%, w szczegdlnosci w zakresie: (1) kosztéw ustug utrzymania czystosci (wzrost
r/r o 18,6%) oraz (2) kosztéw dozoru i ochrony mienia (wzrost r/r o 5,5%), co byto spowodowane
dwukrotnym podwyzszeniem minimalnego wynagrodzenia za prace (facznie 0 590 zt, tj. 0 19,6%)
oraz minimalnej stawki godzinowej (facznie 0 3,80 zt, tj. 0 19,3%),

— optat licencyjnych, ktére w ujeciu r/r wzrosty o 16.707 tys.zt, tj. o 359,6 % z uwagi
na zaewidencjonowanie w ciezar kosztow dziatalnosci biezgcej optat subskrypcyjnych dla zadania
Wdrozenie Programu Budowy Systemu Cyberbezpieczenstwa (PBSC), ktdérych finansowanie
pierwotnie zostato zabezpieczone w planie inwestycyjnym Zaktadu na 2022 rok w ramach
V grupy inwestycyjnej — zadania obszaru IT, jako zakup wartosci niematerialnych i prawnych,

— remonty i ustugi serwisu, ktére w ujeciu r/r wzrosty o 8.986 tys. zt, tj. 0 13,5 %, w zwigzku ze
wzrostem cen m.in. ustug napraw i konserwacji sprzetu komputerowego oraz biurowych
urzadzen drukujgcych i maszyn poligraficznych.

Na poziom wykonania planu finansowego w 2023 roku w zakresie kosztdw ustug pozostatych
najwiekszy wptyw miaty:

— brak koniecznosci wykorzystania w catosci srodkéw finansowych zaplanowanych na skutki
klauzul waloryzacyjnych w umowach w zakresie ustug dozoru i utrzymania czystosci,
ksztattowanych poziomem minimalnego wynagrodzenia oraz inflacjg,

— uzyskanie korzystnych cenowo ofert od kontrahentéw w zakresie: ustug sprzgtania pomieszczen
i utrzymania terendéw zewnetrznych, optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi,
przeglagddéw technicznych, ustug ochrony oséb i mienia oraz ustug konserwacyjnych
i serwisowych,

— ograniczenie realizacji ustug remontowych, wynikajacych z wytycznych Szefa Kancelarii Prezesa
Rady Ministréwls,

¢ pismo MRIPS z dnia 28 listopada 2022 r. znak BDG.WKP.607.2.2022 przekazujace pismo Szefa KPRM w sprawie podjecia dziatari oszczednosciowych.
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korzystnie zawarte umowy w zakresie ustug i konserwacji sprzetu komputerowego
oraz mniejsza awaryjnos¢ maszyn i urzadzen,

nizsze niz planowano potrzeby w zakresie zlecenia zewnetrznych ustug konsultingowych, badan
i ekspertyz.

Kolejng, co do wielkosci pozycje w zakresie kosztdw ustug obcych stanowity koszty ustug

zwigzanych z przetwarzaniem danych (27,8% kosztéw ustug obcych), ktore w relacji r/r spadty

0 3.875 tys. zt, tj.01,3% w wyniku m.in.: (1) zawarcia korzystnych uméw oraz (2) spadku liczby

zmian legislacyjnych wymagajacych modyfikacji systemoéw informatycznych w celu realizacji

wyznaczonych zadan dla ZUS.

W zakresie kosztéw ustug przetwarzania danych nastgpit:

spadek kosztéw ustug zwigzanych z KSI r/r o 37.084 tys. zt, tj. 0 26,0%, wynikajacy przede
wszystkim z mniejszych kosztdw poniesionych na modyfikacje systemoéw informatycznych KSI
oraz PUE,

spadek kosztow ustug przekazywania danych ZETO r/r o0 8.315 tys. z1, tj. 0 17,6%, spowodowany
mniejszg liczbg aktywnych $wiadczeniobiorcéw o 60,0%, obstugiwanych przez Zaktady
Elektronicznej Techniki Obliczeniowej,

wzrost kosztéw pozostatych ustug informatycznych r/r o 41.524 tys. 1, tj. 0 41,1%, wynikajacy
ze wzrostu kosztdw na (1) ustugi utrzymania sSrodowiska systemowego (Mainframe, UNIX,
Windows), (2) rozwdj Programu Budowy Systemu Cyberbezpieczenstwa, (3) wsparcie utrzymania
i eksploatacji SWEZ oraz (4) wsparcie utrzymania i migracja Centrum Kontaktu Klientéw ZUS
(CKK) na nowa infrastrukture techniczno - systemowa.

Na nizsze wykonanie planu finansowego na 2023 rok w zakresie kosztéw ustug zwigzanych

z przetwarzaniem danych najwiekszy wptyw miato:

przesuniecie na rok 2024 terminu realizacji zlecen dodatkowych dotyczacych wsparcia
i eksploatacji SWEZ,

niewykorzystanie w petni srodkdéw zabezpieczonych na: (1) waloryzacje wynagrodzenia
zawartych umoéw na ustugi w zakresie eksploatacji i utrzymania KSI oraz (2) dostosowanie
systemdw IT ZUS do zmian legislacyjnych,

przedtuzajgce sie postepowanie na zakup ustugi serwisowej oprogramowania Oracle, z uwagi
na odwotanie wykonawcéw do KIO.

Poziom kosztéw ustug przetwarzania danych w 2021, 2022 i 2023 r. prezentuje wykres nr 12.
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Wykres nr 12 Wykonanie kosztéw ustug zwigzanych z przetwarzaniem danych w 2021, 2022 i 2023 r. w tys. zt.
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Ostatnig, co do wielkosci pozycjg byty koszty ustug telekomunikacyjnych (1,5% kosztow ustug
obcych), ktére w relacji r/r wzrosty o 236 tys. zt, tj. 0 1,5%, w szczegdlnosci kosztdw ustug tacznosci
bezprzewodowej, ktére wzrosty r/r o 776 tys. zt, tj. o 62,0%, w zwigzku ze wzrostem stawki
abonamentu za dostep do Internetu w umowie scentralizowanej w zakresie ustugi telefonii
komodrkowej przy jednoczesnie rosngcym wykorzystaniu ustug mobilnych.

Na nizszy poziom realizacji planu w 2023 r., w zakresie ustug telekomunikacyjnych najwiekszy
wptyw miaty: (1) korzystnie zawarte umowy w zakresie ,Zestawienia i utrzymania tgczy WAN”
oraz (2) wdrozenie telefonii IP pozwalajgcej na obnizenie kosztow zwigzanych z ustugami potaczen
do telefonii stacjonarne;j.

Strukture kosztéw ustug obcych w 2022 i 2023 roku prezentuje wykres nr 13.

Wykres nr 13 Struktura kosztéw ustug obcych w 2022 i 2023 r.

2022 2023
H 29,9% 39,0% m 33,6% 37,0%
H 29,5% H 1,6% m 278% = 1,6%
Ustugi pocztowe i bankowe B Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych
m Ustugi telekomunikacyjne M Pozostate

3.4. Podatki i optaty

Koszty podatkéw i optat za 2023 rok wyniosty 18.231 tys. zt, tj. 64,4% planu i stanowity 0,3%
kosztéw ogétem. W poréwnaniu r/r nastapit spadek tych kosztow o 1.689 tys. zt, tj. o0 8,5%.

Poniesione przez Zaktad w 2022 i 2023 roku koszty podatkéw i optat w uktadzie wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 8.
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Tabela nr 8 Zestawienie kosztow podatkéw i optat za 202212023 r.

2022 ‘ 2023
Wykonanie o . Wykonanie o .
okres styczen- sy konania Plan po zm. okres styczen- Eeaykonania
A planu A planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt

Podatki i optaty 19 920 63,0% 28 327 18 231 64,4%
!’odatki stanowigce Zrédto dqchodéw wtasnych 10 189 86,0% 12878 11526 89,5%
jednostek samorzadu terytorialnego
Optaty urzedowe - egzekucje 4034 44,8% 5700 3329 58,4%
Opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 2512 81,0% 3249 2562 78,9%
Woptaty na PFRON 3185 41,6% 6 500 814 12,5%

Spadek w tej grupie kosztow dotyczyt:

— wptat na PFRON, ktére w relacji r/r spadty 0 2.371 tys. zt, tj. o 74,4%, co byto przede wszystkim
konsekwencjg osiggniecia wskaznika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych powyzej 6%, ktory
uprawnit ZUS do zwolnienia z obowigzku wptat do PFRON od sierpnia do grudnia 2023 r.
Dodatkowo wptyw na niisze wykonanie miat wzrost S$redniego zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych wobec zatrudnienia ogdétem r/r o 0,3 pkt proc. Ponadto w 2023 r.
wykorzystano 50% ulgi we wptacie do PFRON dzieki korzystaniu z ustug $wiadczonych przez
zaktady pracy chronionej,

— optat i kosztow egzekucyjnych (18,3% kosztow w tej grupie), ktére w ujeciu r/r spadty
0705 tys. zt, tj. o 17,5%. W tym zakresie Zaktad ma ograniczone mozliwosci precyzyjnego
oszacowania oraz zaplanowania kosztéw i optat egzekucyjnych i komorniczych, ktére ponoszone
sg na rzecz innych organdéw egzekucyjnych. Stopien realizacji tych kosztéw uzalezniony
jest gtéwnie od skutecznosci prowadzonych przez te organy postepowan egzekucyjnych.

Ponadto, wptyw na nizsze koszty egzekucyjne w relacji r/r miaty:

= prowadzenia egzekucji, w zakresie dochodzenia naleznosci w ramach egzekucji ,wtasnej”
Zaktadu, co nie rodzi kosztdw optat komorniczych ponoszonych na rzecz innych organéw
egzekucyjnych,

= kontynuowanie zawierania przez Zaktad ,uktadéw ratalnych”, jako forme pomocy
dla przedsiebiorcow majgcych problem z terminowym optaceniem sktadek, gdyz roztozenie
naleznosci z tytutu sktadek na raty daje mozliwosci uregulowania ich w dtuzszym okresie, bez
trybu egzekucji. Na skutek tych dziatan zmniejszyta sie liczba postepowan egzekucyjnych
wobec dtuznikdéw oraz spadty koszty optat porto i optat komorniczych.

Jednoczesnie w 2023 r. nastgpit wzrost kosztéw podatkéw stanowigcych zrédto dochodéw
wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego, ktére stanowity 63,1% kosztow podatkéw i optat
iw ujeciu r/r wzrosty o 1.337 tys.zt, tj.013,1%, gtéwnie w wyniku m.in. wzrostu podatku
od nieruchomosci oraz optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Strukture kosztéw podatkdw i optat w 2022 i 2023 roku prezentuje wykres nr 14.
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Wykres nr 14 Struktura kosztéw podatkéw i optat w 20222023 r.

2022 .
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m 12,5% H 14,1%
51,2% 63,1%
H 20,3% m 18,3%
Podatki stanowigce zrédto dochodéw wtasnych jednostek
samorzadu terytorialnego B Optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow

B Optaty urzedowe - egzekucje W Woptaty na PFRON

3.5. Wynagrodzenia

Koszty wynagrodzen ogétem za rok 2023 wyniosty 4.288.559 tys. z, tj. 99,9% planu i stanowity
62,9% kosztow ogdtem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost kosztow wynagrodzen o 583.303 tys. zt,
tj. 0 15,7%, z czego w zakresie wynagrodzen osobowych o 582 006 tys. zt (tj. 0 15,8%).

Poniesione przez Zaktad w 2022 i 2023 roku koszty wynagrodzen w uktadzie wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 9.

Tabela nr 9 Zestawienie kosztow wynagrodzen za 2022 i 2023 r.

2022 ‘ 2023
Wykonanie’ % wykonania Wykonanie’ % wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
. planu L . planu
grudzien grudzien
tys. zt ‘ tys. zt
Wynagrodzenia 3705 256 99,8% 4294 480 4 288 559 99,9%
Wynagrodzenia osobowe 3684791 100,0% 4267 345 4266 797 100,0%
Pozostate wynagrodzenia 20 465 72,0% 27 135 21762 80,2%

Dominujacg pozycjg w kosztach wynagrodzen byty wynagrodzenia osobowe (99,5% kosztow
wynagrodzen), ktére w relacji r/r wzrosty o 582.006 tys. zt, tj. 0 15,8%, co byto konsekwencja:
(1) wzrostu funduszu wynagrodzen w planie finansowym Zaktadu na 2023 rok w stosunku do planu
2022 rok [o 7,8%)] oraz (2) przeprowadzenia dwukrotnych zmian w planie finansowym ZUS na 2023
rok i przemieszczenia tacznej kwoty 294.024 tys.zt na wyptate dodatkowych nagréd dla
pracownikéw Zaktadu: (i) nagrody analogicznej jakg otrzymali pracownicy panstwowe] sfery
budzetowej w zwigzku z nowelizacjg ustawy okotobudzetowej na 2023 rok oraz (ii) nagrody
dodatkowej w zwigzku ze zwiekszeniem skali realizowanych przez Zaktad zadan, odpowiedzialnoscia
za wdrozenie reform spotecznych na rzecz panstwa oraz wyptate swiadczen dla obywateli.

Zmiany w planie finansowym Zaktadu na 2023 rok umozliwiajace zwiekszenie srodkéw
na wynagrodzenia osobowe byty mozliwe dzieki:

— uzyskaniu formalnych akceptacji Ministra Finanséw oraz Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej,
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— osiggnieciu wyzszych przychodéw, z tytutu zwrotu kosztéw obstugi: kolejnego dodatkowego
rocznego S$wiadczenia pienieznego dla emerytdw i rencistow ,14-sta emerytura”
oraz $wiadczenia rodzinnego ,,500+”,

— uzyskaniu oszczednosci w zakresie kosztéw dziatalnosci biezgcej oraz wydatkéw inwestycyjnych.

Dziatania te byly niezbedne ze wzgledu na pogtebiajacy sie od lat deficyt wynagrodzen
pracowniczych, ktdry utrudniat kierownictwu Zaktadu prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej w
obliczu zwiekszonych zadan.

Wyzsze wykonanie planu w zakresie wynagrodzenn osobowych w ujeciu r/r dotyczy niemal
wszystkich sktadnikéw wynagrodzen tj.: ptac zasadniczych, funduszu nagréd i premii, nagrody z ZFN,
tzw. ,13-stki” i odpraw emerytalno-rentowych, w zwigzku z wyptatg w kwietniu 2023 r.,
z wyréwnaniem od dnia 1 stycznia 2023 r., podwyzek wynagrodzen dla pracownikéw Zakfadu
w kwocie 500 zf na etat.

Ksztattowanie sie budzetu funduszu wynagrodzen osobowych w latach 2014-2023 przedstawia
tabela nr 10.

Tabela nr 10 Wynagrodzenia osobowe w latach 2014-2023 w tys. zt

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wynagrodzenia

2102250 2106460 2243492 2454873 2454873 2815288 3086415 3286415 3685826 4267345
osobowe [plan]

wzrost r/r kwota 0 4210 137032 211381 0 360415 271127 200000 399411 581519
wzrost r/r % 0,0% 0,2% 6,5% 9,4% 0,0% 14,7% 9,6% 6,5% 12,2% 15,8%

Analiza danych z okresu 2014-2023 wskazuje, ze od 2016 roku, za wyjatkiem roku 2018
utrzymuje sie coroczny wzrost budzetu wynagrodzen osobowych w Zaktadzie, co w latach
wczesniejszych nie byto norma i wynikato z ustawowego zmrozenia funduszu wynagrodzen.

Poziom relacji kosztow wynagrodzen osobowych do kosztéw dziatalnosci biezgcej ogdtem
w latach 2014-2023 przedstawia wykres nr 15.

Wykres nr 15 Wynagrodzenia osobowe w relacji do kosztéw dziatalnosci biezgcej ogétem w latach 2014-2023 w %.
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Z analizy wykresu wynika, ze dtugookresowa relacja kosztéw wynagrodzen osobowych
do koszéw dziatalnosci biezgcej ogdétem (z amortyzacjg wedtug stawek) systematycznie wzrastata
w latach 2016-2020. W 2021 r. nastgpit spadek poziomu kosztéw wynagrodzen o 0,7 p.p. w relacji
do kosztow dziatalnosci biezgcej ogétem, w 2022 r. relacja pozostata na poziomie 2021 r., natomiast
w 2023 r. ponownie wzrosta o0 1,7 p.p.

Druga, co do wielkosci pozycje stanowity pozostate wynagrodzenia (0,5% kosztéow
wynagrodzen), ktore w relacji r/r wzrosty o 1.297 tys. zt, tj. 0 6,3%. Wzrost tych kosztéw dotyczyt
gtdwnie pozostatych wynagrodzen tj. naleznosci dla radcéw prawnych z tytutu zastepstwa
procesowego w sprawach reprezentowanych przez Zaktad, ktére wzrosty r/r 0 13,6%.

Na nizsze wykonanie planu w zakresie wynagrodzen pozostatych wptynety m.in:

— mniejsza niz zakfadano liczba opinii specjalistycznych wydanych przez konsultantéw w ramach
umodw cywilnoprawnych na rzecz opinii specjalistycznych pozyskiwanych w formie zakupu ustug,
problemy z nawigzaniem wspodtpracy z lekarzami konsultantami niektérych specjalnosci oraz
wynegocjowanie w umowach korzystnych stawek jednostkowych,

— mniejsze od zaktadanych koszty uméw cywilnoprawnych zawieranych z praktykantami
odbywajgcymi w ZUS ptatne praktyk absolwenckie,

— nizsze od planowanych naleznosci dla radcéw prawnych od wyrokéw sgdowych zakorczonych
w 2023 r. Stopien realizacji tych kosztow uzalezniony jest gtéwnie od procedowania spraw przez
sady, co wptywa na trudnosci w precyzyjnym ustaleniu tych kosztow na etapie planowania,
poniewaz powstajg w oparciu o orzeczenia sagdowe.

3.6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczedn w 2023 roku ogdétem wyniosty
897.946 tys. zt, tj. 95,3% planu i stanowity 13,2% kosztéw ogdétem. W porédwnaniu r/r nastgpit
wzrost tej pozycji kosztow o 124.071 tys. zi, tj. 0 16,0%.

Poniesione przez Zaktad w 2022 i 2023 roku koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen
przedstawia tabela nr 11.

Tabela nr 11 Zestawienie kosztéw ubezpieczen i innych Swiadczen za 2022 i 2023 r.

2023

Wykonaniel % wykonania Wykonanie' % wykonania
okres styczen- lanu okres styczen- lanu
grudzien P grudzien P
tys. zt tys. zt

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 773 875 93,9% 942 067 897 946 95,3%
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 601 277 97,4% 717 592 701 465 97,8%
Sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy 67 212 88,4% 89 659 78 436 87,5%
Swiadczenia socjalne 78 010 95,2% 87936 83925 95,4%
Whptaty na Pracownicze Plany Kapitatowe* - - 18919 17627 93,2%
Inne, w tym: 27 376 55,7% 27 961 16 493 59,0%
- koszty bhp 7416 64,9% 10539 7167 68,0%

- szkolenia pracownikow 4967 52,3% 8900 6 040 67,9%

- zakup ustug zdrowotnych 3273 37,4% 5522 3179 57,6%

* Wptaty na PPK w 2022 r. byty ujete w pozycji: Inne (wykonanie: 11.720 tys. zt; 60,1 % wykonania planu)
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Dominujacy wptyw na poziom kosztdw ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen w 2023
roku miaty koszty sktadek na ubezpieczenia spoteczne (78,1% kosztow w tej grupie), ktére w relacji
r/r wzrosty 0 100.188 tys. zt, tj. 0 16,7%, jako pochodna wzrostu funduszu wynagrodzen.

Drugg, co do wielkosci pozycje stanowity swiadczenia socjalne (9,3% kosztéw w tej grupie),
naliccone na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa'’, ktére w relacji r/r wzrosty
05915tys.zt, tj. o 7,6%, w zwigzku z nowelizacjg ustawy okotobudzetowej na 2023r.
i odmrozeniem podstawy naliczenia odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych w 2023
roku za okres od dnia 1 lipca 2023 r.

Kolejna, co do wielkos$ci pozycje stanowity koszty sktadek na Fundusz Pracy oraz Fundusz
Solidarnosciowy (8,7% kosztow w tej grupie), ktore wzrosty r/r o 11.224 tys. zt, tj. 0 16,7%,
jako pochodna wzrostu funduszu wynagrodzen.

Tendencje wzrostowg wykazaty koszty wptat na Pracownicze Plany Kapitatowe (,,PPK”),
ponoszone na podstawie ustawy o pracowniczych planach kapita’fowychlg, ktore w ujeciu r/r
wzrosty o 5.907 tys. zt, tj. o 50,4%, jako pochodna wzrostu wynagrodzen oraz liczby pracownikéw,
ktdrzy w 2023 r. skorzystali z tej formy oszczedzania.

Jednoczesnie w 2023 roku nastgpit spadek kosztéw innych (1,8% kosztow w tej grupie)
w relacji r/r 0 10.883 tys. zt, tj. 0 39,8%, w wyniku:

— przeniesienia kosztéw wptat na PPK z pozycji ,Inne” do odrebnej pozycji planu w formularzu
planistycznym wprowadzonym notg budietowalg,

— spadku o 3,4% kosztéw sSwiadczen rzeczowych wynikajacych z przepiséw bhp, z uwagi na m.in.
mniejszg liczbe zrealizowanych refundacji dla pracownikéw doptat do zakupu okularéw,

— spadku o 2,9%, zakupu ustug zdrowotnych, z uwagi na zniesienie w kraju stanu zagrozenia
epidemicznego od dnia 1 lipca 2023 r., zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
14 czerwca 2023 r.i braku koniecznosci finansowania testéw dla pracownikéw w kierunku
wykrywalnosci wirusa SARS-CoV-2.

Ponadto, w tej grupie kosztow:

— nastgpit wzrost kosztéow szkolen pracownikéw, ktére wzrosty r/r o0 1.073 tys. zt, tj. 0 21,6%,
z uwagi na zwiekszenie liczby szkolen ikurséw specjalistycznych dla pracownikéw, a takze
powrotu do szkolen po okresie pandemii,

— uwzgledniono koszty wyptaty ryczattu za prace zdalng w wysokosci 107 tys. zt, w zwigzku
ze zmianami wynikajgcymi z nowelizacji Kodeksu Pracy, ktdre nie byty ponoszone w 2022 roku.

Strukture kosztéw ubezpieczen i innych Swiadczen w 2022 i 2023 roku prezentuje wykres nr 16.

7 Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczeri socjalnych [Dz. U. z 2024 r. poz. 288]

18 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych [Dz. U. z 2023 r. poz. 46, 1723 i 1941]

1 Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 21 marca 2022 r. w sprawie szczegétowego sposobu, trybu i terminéw opracowania materiatéw do projektu
ustawy budzetowej [Dz. U. poz. 745, z p6zn. zm.]
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Wykres nr 16 Struktura kosztéw ubezpieczen i innych Swiadczed w 2022 i 2023 r.

2022 = 3,5% 2023 ™ 2,0% m 1,9%

H 9,3%

B 77,7%

B Sktadki na ubezpieczenie spoteczne
B Wptaty na Pracownicze Plany

Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Kapitatowe
Solidarnosciowy H Inne
m Swiadczenia socjalne

Na nizsze wykonanie planu finansowego na 2023 rok w zakresie ubezpieczen spotecznych
i innych $wiadczen najwiekszy wptyw miaty m.in:

— spadek o 9,4% absencji chorobowej pracownikéw ZUS oraz liczby zasitkéw opiekuniczych,
co wptyneto na nizsze koszty sktadek na ubezpieczenia spoteczne,

— wzrost wynagrodzen osobowych, ktéry wptynat na wzrost skali przekroczenia limitu rocznej
podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe (tzw. trzydziestokrotnosc),
od ktdrej niepobierane byty na mocy przepiséw prawa sktadki na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe,

— zmiany zatozen rzadu polegajace na odroczeniu terminu petnego osktadkowania umoéw
cywilnoprawnych; na etapie prac nad projektem planu uwzgledniono zabezpieczenie skutkéw
finansowych zapowiadanych zmian legislacyjnych, ktdre finalnie nie zostaty wprowadzone
w 2023 roku.

W zakresie sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy nizsze wykonanie planu jest
konsekwencjg braku mozliwosci precyzyjnego oszacowania tego kosztu, z uwagi na liczne
wytgczenia okreslone w art. 104a i 104b ust. 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy?’, tj. (1) zwalniajace pracodawce z obowiazku optacania tych
sktadek m.in za osoby powracajgce z urlopu macierzynskiego lub wychowawczego (przez okres
36 miesiecy od powrotu), jak réwniez, za zatrudnione osoby, ktore ukonczyty 50 rok zycia i w ciggu
30 dni przed zatrudnieniem pozostawaty w ewidencji bezrobotnych powiatowego urzedu pracy;
(2) za pracownikdéw powyzej 55 (kobiety) i 60 (mezczyini) roku zycia, (3) podstawa wymiaru
nie przekracza minimalnego wynagrodzenia za prace. Niektére z tych czynnikdw majg charakter
deklaratywny, co dodatkowo utrudnia precyzyjne oszacowanie kosztéw w tym zakresie.

% Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy [Dz. U.z 2023 r. poz. 735, 1429, 1723 i 1737]
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3.7. Pozostate koszty

Pozostate koszty (rodzajowe) za 2023 rok wyniosty 30.465 tys. zt, tj. 69,2% planu i stanowity
0,4% kosztéw ogdtem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztow o 8.066 tys. zt, tj. 0 36,0%.

Poniesione przez Zaktad w 2022 i 2023 roku pozostate koszty w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 12.

Tabela nr 12 Zestawienie pozostatych kosztow za 2022 i 2023 r.

2023

Wykonaniel % wykonania Wykonanie] % wykonania
okres styczen- okres styczen-
. planu S planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt

Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 22399 54,4% 44 040 30 465 69,2%
- koszty reprezentacji i strojow stuzbowych 3123 69,4% 5000 3920 78,4%

- zwrot kosztdw przejazdu 6 689 53,5% 11535 7922 68,7%

- koszty podrézy stuzbowych 9126 55,3% 21000 15547 74,0%

- ubezpieczenia 1765 65,4% 3505 2121 60,5%

W zakresie pozostatych kosztéw rodzajowych, dominujgcg pozycjg byly koszty podréoiy
stuzbowych (51,0% pozostatych kosztow), ktére r/r wzrosty o 6.421 tys. zt, tj. 0 70,4%, co byto
spowodowane: (1) wzrostem od stycznia 2023 r. stawki diety w czasie podrézy krajowych21,
(2) wzrostem cen przejazdu Srodkami komunikacji zbiorowej oraz (3) wzrostem liczby szkolen
przeprowadzonych w trybie stacjonarnym po okresie pandemii.

Druga, co do wielkosci pozycje stanowity koszty zwigzane ze zwrotem kosztow przejazdu
(26,0% pozostatych kosztéw), ktdre r/r wzrosty o 1.233 tys. zt, tj. 0 18,4%, z uwagi na (1) wzrost r/r
010,4% liczby bezposrednich badan przeprowadzonych przez lekarzy orzecznikdw, komisje
lekarskie, konsultantéw Zaktadu oraz badan dodatkowych, ktére skutkujg koniecznoscig zwrotu
kosztow przejazdu osobom wzywanym na badania lekarskie oraz (2) wzrost cen przejazdu srodkami
komunikacji zbiorowej.

Tendencje wzrostowg w tej pozycji planu wykazaty réwniez koszty:

— reprezentacji i strojow stuzbowych (12,9% pozostatych kosztéw), ktore w relacji r/r wzrosty
0797 tys. zt, tj. o 25,5%, z uwagi na wzrost od drugiego kwartatu 2023 r. stawki ekwiwalentu
za stréj stuzbowy dla pracownikéw obstugi klienta,

— ubezpieczen (6,96% pozostatych kosztéw), ktére w relacji r/r wzrosty o 356 tys. zt, tj. 0 20,2%,
z uwagi na wzrost wartosci majatku w zakresie sprzetu elektronicznego i telefonii IP, objetych
zgodnie z umowag wyzszg stawka ubezpieczenia.

Nizsze wykonanie planu finansowego w zakresie pozostatych kosztéw rodzajowych wynikato
z: (1) mniejszych niz zaplanowano zwrotéw kosztéw przejazdu osobom wzywanym na badania,

z Rozporzadzenie MRIPS z dnia 25 pazdziernika 2022 r. w sprawie naleznosci przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w parstwowej

lub samorzgdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej [Dz. U. poz. 2302]

32



Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS za rok 2023

zuwagi na wydawanie czesci orzeczen lekarskich na podstawie dokumentacji bez koniecznosci
osobistego stawiennictwa na badania lekarskie, (2) przeprowadzania spotkan i szkolen w trybie
online.

3.8. Koszty finansowe

Koszty finansowe (tacznie z kosztami nieplanowanymi) za 2023 rok wyniosty ogétem 286 tys. zi,
tj. 11,4% planu. W poréwnaniu r/r nastgpit spadek tych kosztéw o 127 tys.zt, tj. o 30,8%.
Obejmowaty one koszty finansowe planowane, ktdre wyniosty 141 tys. zt, m.in. na zapfate odsetek
za zwiloke w sptacie zobowigzan wobec pracownikéw, natomiast koszty nieplanowane z tytutu
ujemnych réznic kursowych wyniosty 145 tys. zt.

Poniesione przez Zaktad w 2022 i 2023 roku koszty finansowe w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 13.

Tabela nr 13 Zestawienie kosztéw finansowych za 2022 i 2023 r.

2022 ‘ 2023

Wykonanie
okres styczen-
grudzien

Wykonanie
Plan po zm. okres styczen-
grudzien

% wykonania
planu

% wykonania
planu

tys. zt ‘ tys. zt

Koszty finansowe 413 20,7% 2500 286 11,4%

3.9. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w 2023 roku wyniosty 5.687 tys. zt, tj. 48,9% planu i stanowity
niespetna 0,1% kosztow ogdtem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztéow o 233 tys. zt,
tj. 0 4,3%. Pozostate koszty operacyjne planowane wyniosty 5.647 tys. zt, natomiast 40 tys. zt
stanowity koszty nieplanowane z tytutu kosztdw skutkéw zdarzen losowych o charakterze
nadzwyczajnym, ktére w poréwnaniu r/r spadty o 277 tys. zt.

Poniesione przez Zaktad w 2022 i 2023 roku pozostate koszty operacyjne w ujeciu
wartosciowym i procentowym przedstawia tabela nr 14.

Tabela nr 14 Zestawienie pozostatych kosztéw operacyjnych za 2022 i 2023 r.

‘ 2023

Wykonanie
okres styczen-
grudzien

Wykonanie
Plan po zm. okres styczen-
grudzien

% wykonania
planu

% wykonania
planu

tys. zt ‘ tys. zt

Pozostate koszty operacyjne 5454 20,5% 11 628 5687 48,9%

Dominujacy wptyw na poziom realizacji planu w tej grupie kosztow miaty koszty postepowan
sgdowych i egzekucyjnych od dochodzonych roszczen i naleznosci, ktére stanowity 83,2%
pozostatych kosztow operacyjnych i w relacji r/r spadty o 475 tys. zt, tj. 0 11,1%. Nie ma mozliwosci
precyzyjnego ustalenia tych kosztéw na etapie planowania, poniewaz powstaja w oparciu
o0 orzeczenia sadowe.

33



34

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS za rok 2023

4. WYDATKI INWESTYCYJNE

Realizacja planu inwestycyjnego za 2023 rok wyniosta ogétem 537.743,3 tys. zt, co stanowi
85,1% planowanych srodkéw, z czego na dziatalnos$é zwigzang z informatyzacjg Zaktadu poniesione
zostaty naktady w wysokosci 371.651,5 tys. z, tj. 84,6% planu. W analogicznym okresie 2022 roku
wydatki inwestycyjne zostaty zrealizowane na poziomie 71,3% planu.

Szczegbétowe sprawozdanie z wykonania planu inwestycyjnego za 2023 rok stanowi odrebny
dokument.

5. ODSETKI DO OFE

Za 2023 rok Zaktad przekazat do OFE tytutem odsetek dotyczacych zalegtosci z lat ubiegtych
odsetki na kwote 1.529 tys. zt. Réwnoczesnie w tym samym okresie wartos¢ odsetek wycofanych
z OFE (za lata 1999-2023) wyniosta 1.150 tys. zt. W planie finansowym ZUS na rok 2023 po zmianach
na ten cel zabezpieczono $rodki w kwocie 12.146 tys. zt.

6. WYNIK FINANSOWY

W 2023 roku wynik finansowy Zaktadu wynidst 83.456 tys. zt. Na wysokos¢ wyniku finansowego
w 2023 roku miaty wptyw przychody i koszty Zaktadu szczegdétowo opisane w czesci opisowej
niniejszego sprawozdania. Wynik finansowy zaprezentowany w Sprawozdaniu z wykonania planu
finansowego ZUS za 2023 rok rézni sie od wyniku zaprezentowanego w Rachunku Zyskow i Strat
tym, gdyz nie uwzglednia skutkéw wyceny bilansowe] czesci sktadnikéw aktywéw i pasywow,
w wyniku, ktérej dokonano odpiséw aktualizujgcych oraz zawigzania lub rozwigzania rezerw.

7. SRODKI FINANSOWE

Na dzien 31.12.2023 r. Zaktad dysponowat srodkami finansowymi (po wytgczeniu Srodkow
finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania) ogétem w kwocie 1.164.744 tys. zt, z czego
érodki pieniezne wyniosty 976.977 tys. zt. Srodki finansowe faktycznie uzyskane przez Zaktad byty
wyzsze od przyjetych w planie finansowym ZUS za rok 2023 o kwote 591.804 tys. zt.

8. ZOBOWIAZANIA, NALEZNOSCI | ZAPASY

Wartos¢ zobowigzan wg stanu na 31.12.2023 r. wyniosta 855.532 tys. zt, w tym: zobowigzan
z tytutu rozrachunkéw 847.409 tys. zt oraz utworzonej rezerwy na odsetki z tytutu opdznien
w przekazywaniu sktadek do OFE dotyczacych zalegtosci z lat ubiegltych — 6.911 tys. zt. Wartos¢
zapaséw wg stanu na 31.12.2023 r. wyniosta 14.508 tys. zt, a naleznosci 61.678 tys. zt.
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9. LICZBA ZATRUDNIONYCH

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. w Zakfadzie byto zatrudnionych 43.540 osdb, tj. 43.273
w przeliczeniu na petne etaty. W poréwnaniu r/r nastgpit spadek zatrudnienia o 5 0sdéb, tj. 0 0,01 %
oraz o0 17,8 etatéw, tj. 0 0,04%.

Na dzien 31.12.2023 r. Zaktad zatrudniat 2.345 oséb niepetnosprawnych, co stanowito 5,39%
ogoblnego stanu zatrudnienia w Zakfadzie. W relacji r/r nastgpit wzrost zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych o 228 osoby tj. o 10,8%. W przeliczeniu na etaty zatrudnienie oséb
niepetnosprawnych wyniosto 2.285,36 etaty (wzrost r/r 0 217,36 etatow tj. 0 10,5 %).

Wykonanie planu finansowego Zaktadu w 2022 i 2023 roku w ujeciu wartosciowym
przedstawia tabela nr 15.
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Tabela Nr 15 — Wykonanie planu finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych za 2023 rok.

Czes¢ A. Dane w uktadzie memoriatowym

2023
i2) .
Poz. Tresc Wykonanie za | Plan wg ustawy Plan Wykonanie
2022 rok budzetowe;j po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
1 STAN NA POCZATEK ROKU:
Srodki pieniezne 775 585 913771 1096 226 1096 226
Inne aktywa finansowe 507 119 0 188 596 188 596
Naleznosci 42 121 42 121 53907 53907
Zapasy 10521 10521 12 796 12 796
Zobowigzania, w tym: 989 032 989 032 860 683 860 683
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych 24547 23509 12 146 12 146
funduszy emerytalnych
1 PRZYCHODY OGOLEM 6315177 6470 398 6 580 892 6904 663
1. Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 4910 650 5170 243 5170243 5170 243
2. Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 4592 4829 4829 4829
3. P.r.zychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych 346 784 350 653 350 653 398 892
niz na FUS
z tego:
3.1. | - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 15 690 16913 16913 17 176
otwarte fundusze emerytalne
3.2. | - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 92951 93 448 93 448 105 987

Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych

3.3. | - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 238143 240 292 240 292 275729
ubezpieczenie zdrowotne

4. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan

zleconych Zaktadowi do realizacji: 567 118 535500 645 994 686 184
4.1. |- rentsocjalnych 109 219 119 856 119 856 130 875
4.2. |- zasitkdéw i Swiadczen przedemerytalnych 9217 7957 7957 8571
4.3. | - Swiadczen na rzecz kombatantéw 19 319 19878 19878 25902
4.4. | - Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 19 663 22959 22959 22376
4.5. |- obstuga pozostatych zadan 409 700 364 850 475344 498 460
5. Przychody finansowe 68 460 11 640 11 640 78 016
5.1. | - odsetki 68 143 11 640 11 640 77 621
6. Pozostate przychody 417573 397 533 397 533 566 499
111, KOSZTY OGOLEM 6 053 474 7 077 154 7 262 211 6 821 207
1. Koszty wedtug rodzaju 6 047 607 7 049 704 7 248 083 6 815 234
1.1. amortyzacja w tym: 381 655 435 405 435 405 359325
-zakup wyposazenia o niskiej wartosci 81 500 500 193
1.2. | - materiaty i energia 157 846 312941 267 159 187 343
1.3. | - ustugi obce 986 656 1317 260 1236 605 1033 365
1.3.1. - ustugi pocztowe i bankowe 384 597 450 196 415571 382198
1.3.2. - ustugi telekomunikacyjne 15 843 38 496 32224 16 079
1.3.3. - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 291173 386 017 352 892 287 298
1.3.4. - pozostate 295 043 442 551 435918 347 790
1.4. | - podatki i optaty, w tym: 19 920 34627 28327 18231
1.4.1. | - podatki stanowigce zrédto dochodéw wtasnych 10 189 12 878 12 878 11526
jednostek samorzadu terytorialnego
14.2. - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 2512 3249 3249 2562
1.4.3. | - optaty urzedowe 4034 12 000 5700 3329
1.5. | - wynagrodzenia 3705 256 4006 956 4294 480 4288559
1.5.1. - osobowe 3684 791 3973321 4267 345 4266 797
1.5.2. - pozostate 20465 33635 27 135 21762
1.6. | - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 773 875 891310 942 067 897 946
1.6.1. - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 601 277 667 049 717 592 701 465
1.6.2. - sktadki na Fundusz Pracy 67 212 83753 89 659 78 436
1.6.3. - $wiadczenia socjalne 78 010 81938 87936 83925
1.6.4. - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0 0 0
1.6.5. - wptaty na pracownicze plany kapitatowe 0 30109 18919 17 627
1.6.6. -inne 27 376 28 461 27 961 16 493
1.7. | - pozostate 22399 51205 44 040 30 465
2. Koszty finansowe 413 2500 2500 286
2.1. - obstuga dtugu 0 0 0 0
2.2. -inne 413 2500 2500 286
3. Pozostate koszty 5454 24 950 11628 5 687
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IV. | WYNIK BRUTTO (poz. I-1l) 261 703 -606 756 -681 319 83 456
V. OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
VI. WYNIK NETTO (poz. IV - V) 261703 -606 756 -681 319 83 456
Vil Naktady na budowe,,u.lep.)szame |.zakup §rodkow 575 415 706 143 631580 537743
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
VIIl. | STAN NA KONIEC ROKU:
Srodki pieniezne 1096 226 35777 572 940 976 977
Inne aktywa finansowe 188 596 0 0 187 767
Naleznosci 53907 42121 53907 61678
Zapasy 12 796 10521 12 796 14 508
Zobowigzania, w tym: 860 683 989 032 860 683 855 532
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych 12 146 0 12 146 6911
funduszy emerytalnych
Czes¢ B. Dane uzupetniajace
Wykonanie za 2023
Poz. Tres¢ 2022 rok Plan wg ustaw Plan .
g y Wykonanie
budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA 860 683 989 032 860 683 855 532
1 Inne w tym: 860 683 989 032 860 683 855532
1.1. | -wymagalne 16 0 0 0
19 |72 tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do 12 146 0 12 146 6911
otwartych funduszy emerytalnych
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 43291 44 686 44 686 43273
Czesc¢ C. Dane uzupetniajace
Wykonanie za 2023
. Plan wg ustaw Plan po .
Poz. Tresé 2022 rok .g . ¥ . i Wykonanie
budzetowe;j zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalnej 860 683 989 032 860 683 855 532
1 Papiery wartosciowe 0 0 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 0 0 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych 0 0 0 0
- wobec pozostatych 0 0 0 0
3 Depozyty 0 0 0 0
4 Inne w tym: 860 683 989 032 860 683 855532
4.1 | zobowigzania wymagalne 16 0 0 0
40 |2 tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych 12 146 0 12 146 6911
funduszy emerytalnych
I
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